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1. IDENTIFICACION ASIGNATURA

ASIGNATURA : CONTROL ADMINISTRATIVO
CARRERA : Administracion Publica

CODIGO :3736

NIVEL :8

REQUISITO : Direccion de Recursos Humanos

Diseiio de Sistemas

OBJETIVO

Al finalizar el curso, el alumno sera capaz de entender los conceptos y los alcances
que tienen en la gestiéon de la administraciéon publica, los sistemas de control de
gestion; reconociendo los

instrumentos que existen para ello y sus respectivas aplicaciones.

TEXTOS GUIAS Y DE CONSULTA

e Anthony, Robert N. y Govindajaran, Vijay; “Sistemas de Control de Gestion”. Mc
Graw Hill. Décima Edicién. 2003.

e Jiménez Bermejo, Patricio; “Control de Gestion”. Lexis Nexis. Segunda Edicion
Actualizada. 2001.

e Muiiiz, Luis; “CoOmo Implantar un Sistema de Control de Gestién en la Practica”.
Gestion 2000.2003.

e Franklin F., Enrique Benjamin; “Auditoria Administrativa”. Mac Graw Hill. Primera
Edicién. 2001

e Mills, David; “Manual de Auditoria de la Calidad”. Gestion 2000. Segunda Edicion.
1999.

e Normas de la Familia ISO 9000.
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PROGRAMA DE CONTENIDOS

e Unidad Tematica I: El entorno del Control de Gestion
Sesidn 1: Introduccion al curso.

Sesidn 2: El control de gestidn en las organizaciones.
Sesidn 3: Conceptos de control de gestidn.

e Unidad Tematica II: El proceso de control de gestiéon

Sesidn 4: Planificacion estratégica.

Sesion 5: Elaboracién de presupuestos y elementos de control presupuestario.
Sesidn 6: Elaboracion de indices de gestidn.

e Unidad Tematica III: Control de gestién y administracién publica
Sesion 7: Balance de Gestidn Integral.

Sesion 8: Programa de mejoramiento de gestion. PMG

Sesidn 9: Gestidn por procesos y el control de gestion.

Sesion 10: Sistemas de Gestion de la Calidad y Control de Gestidn.

e Unidad Tematica IV: La auditoria Interna

Sesién 11: Marco conceptual.

Sesién 12: Método de la auditoria.

Sesidn 13: La auditoria en el sector publico.

e Unidad Tematica V: Modelo de implantacién de un sistema de Control de Gestidn.
Sesion 14: Elementos del sistema de control de gestion.

Sesion 15: Pasos necesarios para el disefio y puesta en marcha del SCG.

Sesion 16: EL cuadro demando integral.

MEDIOS DE EVALUACION Y FACTORES DE PONDERACION

La evaluacion incluira los siguientes elementos, con sus respectivas ponderaciones:
e Primera Prueba 35%

e Segunda prueba 35%

e Participaciéon 10%

e Ayudantia 20%

En caso de no alcanzar la nota de aprobaciéon minima de 4.0. el alumno, siempre y
cuando su

promedio sea igual o superior a 3.5, rendira una prueba acumulativa con una
ponderacion del

40%, mientras el 60% restante correspondera a la nota promedio del semestre.
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ASISTENCIA REQUERIDA

Por decision del Departamento, en tanto unidad académica, se requerira para
aprobar el curso

un minimo de 50% de asistencia a las sesiones en que imparten las clases de la
asignatura,

asi como a las ayudantias.

METODOLOGIA

Durante el desarrollo de las clases, se espera que los alumnos sean preactivos
respecto de los

temas que se exponen.

Para lo anterior se aplicara la siguiente metodologia:

« Clases expositivas, con aplicacion de casos practicos atingentes al sector publico.

« Discusion y analisis de textos y de contingencia en el ambito de lo publico.

e Participacion de los alumnos por medio de exposiciones orales; situaciéon que sera
acordada previamente en las ayudantias o en las respectivas clases.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA
DEPARTAMENTO GESTION Y POLITICAS PUBLICAS
Avda. Libertador Bernardo O’Higgins N° 3363
Estacion Central - Santiago - Chile - Teléfono (56-2) 718-0898- FAE
http://www.fae.usach.cl FOUTO0E DNSTRACON Yk




