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favor, como la fuerza laboral
y explica, que donde mas se
hace notar la diferencia es en
la participacion femenina y
juvenil en el trabajo.

Cercania a centros
de consumo

Que Chile no esté en una
mejor posicion en los ranking
es responsabilidad del propio
pais, pero también existen
factores externos que han sido
de gran ayuda a urbes como -
Australia y Canada.

La experta del BID recalca
que estos sitios estan al lado
de los mds importantes centros
de consumo, como EEUU y
China. “Por eso tenemos que
- ser mas eficientes que el resto
para vender nuestros productos.
No nos resulta ser iguaimente
eficientes”, recalca.

| o mismo destaca Francisco
~Lastafieda, ya que Australia
tiene una estructura productiva
basada en la mineria, al igual
que Chile, pero su crecimiento
“ha estado fuertemente ligado
al de la economia China, en
los Gltimos 15 anos”. Ademas,
sostiene que hay mucha inte-
gracion cultural y social entre
ambos paises.

Unos lugares mas arriba
Si bien Sudafrica esta varios
lugares detrds de Chile en
los ranking de competitivi-
dad, para Eugenio Figueroa,
académico de la Facultad de
Economia de la U. de Chile,
el pais tiene potencial, incluso
mas que Chile, ya que estd en
un penodo de transformacio-
nes economicas € 1mpulsos
dinamicos, “mientras aca
ocurre todo lo contrario”.
~ El experto explica que
nuestro pais fue exitoso en
los ‘80 y “90, “pero seguimos
~ viviendo de eso y, la principal
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m Supongamos que una empresa se encuen-
tra acorralada por la trampa del éxito, es
decir, sigue haciendo lo que le ha funciona-
do bien los dltimos diez afios, sin embargo,
hay sintomas que preocupan: los margenes
van a la baja, no controla el precio de los
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caen, es decir, los parametros de costo, pre-
cio, y valor estan cada vez mas cerca. Este
fenémeno genera alarma, y como adn hay
disponible, es el momento de cambiar. Aho-
ra es cuando surgen las preguntas relevan-
tes, y todas convergen en cOmo encontrar
un nuevo valor, desarrollarlo y transferirlo.
En este punto vale la pena poner atencion
en como la transferencia de valor entre
~industrias impacta su empresa. Mi hipotesis
es que funciona y ayuda a salir de la trampa,
“ pero antes debemos enfocar el andlisis en
las condiciones que debiesen existir en una
organizacion para que suceda la transferen-
cia de valor. Creo que al menos debiesen
estar presentes los conceptos de educacuon
de redes y de innovacion abierta.
Respecto de la educac:on es clave, que a
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desventaja que parece haber
es una estructura economica
estancada con un predominio
muy importante de los grandes

poderes econOmicos que no
permiten hacer las transforma-

- ciones que el pais requiere”.
Recalca que, aunque Sudafrica

POSICION EN RANKING DE
COHPEITI'IVIDAD 2010-2012

aparece menos desarrollado

que nuestro pais, “es una

economia que se ve en una

actitud de mirar hacia el futuro

v hacer transformaciones en sus
areas menos eficientes”.
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Canada es el sequndo pais mas extenso
del mundo y posee un ingreso per capita de

~: poco mas de US$ 50.000. Su economia esta
~: basada en los sectores financiero, comercio,

manufacturas, y sus principales exportaciones
son el petrdleo y oro. Es una de las cinco
potencias mundiales en biotecnologia.

Nueva Zelanda, con un ingreso per capita

- superior a US$ 27.000, en tanto, se ha des-

. tacado como productor agricola y ganadero.

Ademas, cuenta con recursos minerales,

“fundamentalmente gas natural, petroleo y

carbon. .
Australia, al igual que Chile, es un pais rico

en recursos naturales, graaas a SuS reservas
de carbon, hierro y cobre, entre otros. Se
dedica principalmente al area servicios, que
alcanza el 70% del PIB, seguido de la indus-
tria y la agricultura. Registra un ingreso per
capita de US$ 40.836 y entre sus principales
productos exportados se encuentra el hierro,
carbon, oro y petroleo.
Sudafrica ha basado su economia princi-
palmente en la mineria. Con un ingreso per
capltaquesobrepasalosUS$ 10.000, este
pais es el mayor productor de platino y el
mayor exportador de diamantes del mundo.
También se dedica a la agricultura.

VISION COMPETITIVA

 Ramén Molina

~ DIRECTOR EJECUTIVO INSTITUTO
~ MINERO DE EDUCACION EMPRESARIAL

gente.

nivel técnico, existan personas capaces de

detectar “dolores” en su quehacer dia-

rio, que tengan la sabiduria técnica pero

también la motwacnon a descubnr vertien-
 tes de innovacién. Y a su vez, que existan

profesionales capaces de liderar estas ideas,

profesionales con conocimiento técnico,

con la mente abierta y al servicio de su

El segundo elemento se refiere a pertenecer
a redes de valor. Reunirse a conversar y
discutir acerca de cémo se solucionan los
problemas en otras industrias, no es perder
el tiempo, es ganar afos de experiencia.

&  “Tener una orgamzacmn
~ capaz de adoptar __
- innovaciones de centros de
sorran desarrollo externo es central
ae productos v servicioet, *
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CORRIENTE

~de Adquisitivo alcanzo los

US$ 17 mil en 2011, mientras
que Australia y Canada supe-
raba los US$ 40 mil.

También esta la desigual-
dad, donde el Indice Gini,
que marca este item, muestra
a Chile como un pais muy
desigual, con 52 puntos, muy
por encima de los tres paises
en cuestion que por poco
superan los 30 puntos.

Segtin Gustavo Castro, de la
Escuela de Negocios de la U.
Andrés Bello, “alcanzaremos
a estos paises por lo menos en
15 anos”, ya que es necesario
realizar cambios profundos al
sistema, tanto economicos,
financieros, como sociales.
“Para alcanzar estos niveles
de competitividad y desa-
rrollo, tenemos que mejorar
nuestra productividad”, me-
jorar la matriz exportadora
y avanzar en la cadena de
valor, dando valor agregado
a los productos y no depen-
der de commodities, “es un
camino largo, que requiere
emprendimiento pero, lo
mas importante, apoyo del
gobierno, tanto econémico
como tributario”. Y agrega es
necesaria una reforma tributa-
ria que impulse el desarrollo
de las Pymes, para mejorar la
productividad, mejorando asi
la competitividad.

----------------------------------

Saber escuchar, estar atento (ojos, mente
y espiritu) y ver, es clave para que las
reuniones sean de crecimiento. De hecho,
" muchas innovaciones provienen de indus-
trias adyacentes. En Chile existen iniciativas
como el Club de la Innovacion, pero hacen
falta mas de este tipo.
Y el tercer elemento es la innovacion
abierta, tener una organizacion capaz
de adoptar innovaciones de centros de
desarrollo externo como universidades e
institutos es central para el desarrollo de
nuevos productos, servicios, y en definiti-
va sofistican los modelos de negocios y

complejizan su oferta de valor. No se trata
de eliminar los escudlidos presupuestos de

competttwo

1+D, sino de apalancarlos en fuentes exter-
- nas, al menos, financiamiento en Chile hay
~ para esos efectos y asi pasar a un sistema
donde exista el 1+D-+i.
Si las empresas incorporan activamente
estas condiciones, surgira magicamente
una transferencia de valor de industrias
adyacentes y crearemos un nNUevo escenario



